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INTRODUGAO

As contratagbes publicas exercem um impacto significativo na dinémica
econdmica, sendo imperativo um cuidadoso planejamento para assegurar a eficacia
e eficiéncia na aplicagcdo dos recursos envolvidos. O presente Estudo Técnico
Preliminar tem por finalidade fornecer uma analise detalhada a contratagao para a
Construcdo de 20 unidades habitacionais no municipio de Claro dos Pog¢des-MG.

O presente estudo foi elaborado com a obtengdo de um conjunto de
informagdes recebidas e disponibilizadas por diversos setores e servidores do
municipio, tais como o setor financeiro, o setor juridico, o setor de assisténcia social e
o setor de obras, dentre outros participantes, de forma a destrinchar sobre todos os
aspectos que envolvem a execugao do contrato e do objeto.

O estudo em questao aborda o projeto de construcédo de 20 (vinte) unidades
habitacionais no municipio de Claro dos Po¢des—MG. A proposta deste projeto é
proporcionar melhorias significativas nas condi¢des de moradia da populag¢ao local,
contribuindo para a redugao do déficit habitacional e para a promocéao da dignidade,
segurancga e qualidade de vida das familias beneficiadas.

Este empreendimento sera conduzido por meio de administragao indireta, onde
a municipalidade se encarregara de contratar uma empresa especializada para a
execucao dos servicos. A contratada sera responsavel pelo fornecimento de materiais,
servigos, agregados, transporte e aluguel de equipamentos necessarios para a
efetivagao dos trabalhos.

Este documento visa fornecer uma visdo abrangente sobre os aspectos
fundamentais do projeto, desde a identificacdo da necessidade até a definicdo de
solucdes técnicas e econdmicas. A escolha criteriosa dos materiais, a estimativa de
preco embasada em referéncias confiaveis e a analise de alternativas descartadas

sao elementos essenciais para a eficacia do processo licitatério.
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DESENVOLVIMENTO

. NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

O municipio de Claro dos Pogdes, de pequeno porte e com caracteristicas
socioeconOmicas tipicas de cidades interioranas, apresenta demanda por politicas
publicas voltadas a habitacdo de interesse social, em razao da existéncia de familias
em situacao de vulnerabilidade social e déficit habitacional, demandando intervencdes
estruturadas para a provisdo de moradias adequadas, seguras e compativeis com as
necessidades da populacao local.

A caréncia de unidades habitacionais adequadas, especialmente no que se
refere a seguranca construtiva, salubridade, acessibilidade e funcionalidade dos
espacos residenciais, impacta diretamente na qualidade de vida das familias, na
saude publica e no desenvolvimento social do municipio.

Nesse contexto, a construgéo de 20 (vinte) unidades habitacionais no municipio
de Claro dos Poc¢des—MG mostra-se essencial para atender as diretrizes
estabelecidas pelas politicas habitacionais federais, bem como aos principios
constitucionais que asseguram o direito @ moradia digna. As intervengdes propostas
contribuirdo para a reducao do déficit habitacional e para a melhoria das condi¢des de
vida da populagéo beneficiada.

Considerando que a oferta de moradia adequada exerce papel relevante na
promogao da inclusdo social e no fortalecimento do desenvolvimento urbano
ordenado, a contratagcdo das obras de construgcdo das unidades habitacionais é
indispensavel para garantir condigdbes minimas de dignidade, seguranga e
estabilidade as familias atendidas.

A implantacdo das unidades habitacionais permitira a organizacdo de um
conjunto residencial planejado, com melhor aproveitamento do espago urbano,
favorecendo o atendimento as necessidades atuais da populacao e contribuindo para
a melhoria do ordenamento territorial do municipio.

Além disso, a ampliacdo do acesso a moradia adequada contribui para o
fortalecimento das politicas publicas de habitacdo e inclusdo social, ao assegurar

condi¢des mais igualitarias de acesso a infraestrutura basica e aos servigos publicos
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essenciais, representando um investimento estratégico para a promocédo do
desenvolvimento social e urbano sustentavel no municipio.

Diante do exposto, a contratagdo da obra de construgéo de 20 (vinte) unidades
habitacionais no municipio de Claro dos Po¢des—MG configura-se como medida
necessaria para assegurar o direito a moradia digna, em consonancia com o0s
preceitos constitucionais e normativos que regem as politicas publicas habitacionais

brasileiras.

Il.  REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Os requisitos da contratagao foram cuidadosamente delineados para assegurar
a eficiéncia, qualidade e responsabilidade na execugao dos servigos. Os seguintes

elementos foram considerados:

1. Atestado de Vistoria ou Declaragao do Licitante:
Apresentar atestado de visita técnica assinado pelo servidor responsavel ou
declaracédo de pleno conhecimento do objeto e caracteristicas locais para que nao
haja alegagao de desconhecimento das condi¢cdes locais para execugao do objeto,

assumindo total responsabilidade pela no realizac&o da vistoria.

2. Definigao dos servigos, materiais e metodologia executiva:
Detalhar os servigos a serem executados, os materiais a serem aplicados,
conforme determinagcbes dos projetos, memoriais descritivos e especificacdoes

técnicas.

3. Metodologia executiva de acordo com normas técnicas:

Para garantia do cumprimento do objeto, pautando sempre pelas legislacdes,
€ vital observar e exigir que a metodologia executiva se baseie nas normas técnicas
necessarias, principalmente observando os procedimentos relativos aos itens de
maior relevancia, sendo:

NBR 6493 - Representacao de Projetos de Arquitetura: Define as normas para
representacao grafica de projetos de arquitetura, o que é util para garantir a clareza e
compreensao dos desenhos técnicos utilizados na reforma.
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NBR 6118 - Projeto de estruturas de concreto — Procedimento

NBR 8800 — Projeto de estruturas de ago e de estruturas mistas de aco e concreto
de edificios.

NBR 5410 — Instalagdes elétricas de baixa tensao

NBR 9050 — Acessibilidade a edificagbes, mobiliario, espagos e equipamentos
urbanos

NBR 15575 (partes 1 a 6) — Edificagbes habitacionais — Desempenho, aplicada no
que couber

NBR 5626 — Instalagao predial de agua fria

NBR 8160 — Sistemas prediais de esgoto sanitario

NBR 10844 — Instalag¢des hidraulicas prediais de aguas pluviais

4. Certidao de Registro do CREA/CAU:
Apresentar certidao de registro da contratada junto ao CREA/CAU, constando

os nomes dos profissionais que atuardo como responsaveis técnicos pelos servigos.

5. Comprovacgao de aptidao técnica:
Apresentar certiddes de acervo técnico expedidas pelo CREA/CAU,
comprovando a execucado de pelo menos uma obra ou servico com caracteristicas

similares ao objeto a ser contratado.

6. Atestado de capacidade técnico-operacional:
Fornecer pelo menos 01 (um) atestado de capacidade técnico-operacional,
comprovando a realizagao de obras ou servicos semelhantes.
Caso necessario, anexar os documentos comprobatorios, tais como contratos,
laudos, relatérios fotograficos, entre outros, que evidenciem a experiéncia técnica da

contratada em empreendimentos similares.

. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As quantidades previstas para a estimativa de custos para a execucao do

objeto foram resultado da utilizagdo de um projeto padrao do governo federal.
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1. Método utilizado para definir as estimativas das quantidades:
O método adotado baseou-se na estimativa utilizando medidas retiradas de um

projeto padréo.

2. Possibilidade de ocorréncias futuras que possam impactar o quantitativo:
Foi realizada uma analise para identificar possiveis ocorréncias que possam
impactar o quantitativo, considerando fatores como imprecisdo do pré-projeto e

mudangas nas necessidades do municipio.

3. Documento da Meméria de Calculo:
A memoria de calculo encontra-se no documento anexo [Memdéria de Calculo],

o qual inclui as formulas utilizadas e as consideracdes relevantes.

4. Analise Critica dos Quantitativos Indicados:
Nao foi realizado uma analise critica para as quantidades visto a néo

complexidade do projeto.

5. Possibilidade de Contratagao de Quantidade Superior a Estimada:
Foi avaliada a possibilidade de contratagdo de quantidade superior a estimada,
sendo que tal ocorréncia sera justificada apenas em casos excepcionais e

devidamente fundamentados.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

No processo de planejamento, foram identificadas algumas solu¢des de
contratagdo disponiveis no mercado que poderiam atender as necessidades da
Administragdo Publica para a Construgéo de 20 unidades habitacionais no municipio
de Claro dos Pocbes-MG. Entre as principais solugcdes observadas, destacam-se:

Solugao 01: O Municipio de Claro dos Pog¢des realizaria a execugao direta
das obras, utilizando mao de obra e equipamentos proprios, bem como a aquisicao

dos insumos necessarios por meio de processos licitatorios especificos;

e Pégino | 7de 16



Solugao 02: Execucdo indireta mediante a contratagdo de empresa
especializada para a realizacdo das obras de construgdo, com fornecimento de
materiais, insumos, equipamentos e mao de obra necessarios a execug¢ao da obra.

Solugao apontada como viavel:

A Solugao 02 foi apontada como a solugéo viavel, uma vez que se apresenta,
sob a ¢tica da Equipe de Planejamento responsavel pela elaboragdo dos Estudos
Preliminares, como a unica possivel e adequada para o desenvolvimento satisfatorio
das atividades, considerando o tipo e o volume de servigcos demandados.

A Solugao 01 mostra-se prejudicada, sobretudo em razao da disponibilidade
restrita de mao de obra, insumos e equipamentos proprios do Municipio, tendo em
vista que o volume de servigos e obras de manutencao e melhorias na infraestrutura
municipal é expressivo, ndo sendo possivel a Prefeitura atender a todas as demandas
de forma eficiente e tempestiva.

Além disso, a adocao da execucgao direta implicaria maior burocratizagdo das
operacdes administrativas, uma vez que o Municipio teria que promover diversas
novas contratagcdes para aquisicdo de materiais e servicos complementares. Diante
dessa multiplicidade de licitagcdes e fornecedores, a sincronicidade necessaria para a
execucgao adequada das obras restaria comprometida.

Dessa forma, a Solugédo 02 apresenta-se como a alternativa mais viavel para
esta contratagcdo. Ademais, a execucgdo indireta segue os modelos amplamente
utilizados por outras instituicdes publicas, sendo também pratica comum na iniciativa
privada para obras de semelhante complexidade.

Nao foram identificados fatores que restrinjam a competitividade, havendo
diversas empresas aptas a executar os servicos. Assim, a contratacdo ocorrera por
meio de licitagdo publica, em conformidade com a legislagcdo vigente, assegurando
igualdade de condi¢cbes entre os concorrentes e exigindo apenas a qualificagao
técnica e econbmico-financeira indispensavel ao cumprimento das obrigagdes

contratuais.

1. Necessidade de audiéncia prévia ou consulta publica:
Nao foi considerada a necessidade de audiéncia prévia com fornecedores ou
consulta publica, uma vez que a opcao pelos materiais foi embasada em critérios
técnicos e econdbmicos bem definidos.
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2. Possibilidade de contratar startup:
Nao se aplica a contratagdo de startup, uma vez que a solugado escolhida

envolve tecnologias e métodos consolidados no mercado de reformas e construgéo.

V. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacdo foi baseada em informacdes obtidas a
partir dos valores dos servigos verificados nas tabelas publicas, como SINAPI e

SETOP da regiao norte de Minas Gerais.

1. Valor total do contrato:
Estima-se o valor total do contrato em cerca de R$ 3.000.000,00, conforme

detalhamento nas memoarias de calculo e documentos anexos.

VL. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Conforme os direcionamentos estabelecidos pela Lei Federal n°® 14.133/2021,
especialmente em seu art. 18, incisos |, V e Xlll, o Estudo Técnico Preliminar (ETP)
foi desenvolvido com o objetivo de assegurar uma contratagado publica baseada em
planejamento adequado e analise criteriosa das necessidades da Administracdo. A
proposta de contratagcdo de empresa do ramo da engenharia civil para a Construgao
de 20 unidades habitacionais no municipio de Claro dos Po¢cbes-MG apresenta-se
como a solugao mais adequada disponivel no mercado, atendendo de forma integral
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e do
desenvolvimento nacional sustentavel, plenamente resguardados pela legislagcao
vigente.

A escolha dessa solug¢ao é fundamentada em levantamento de mercado e em
analises comparativas das possiveis alternativas, em consonancia com a Lei Federal
n® 14.133/2021. As construgdes foram avaliadas de modo a assegurar a viabilidade
técnica e econdmica, além da compatibilidade com as diretrizes de desenvolvimento
sustentavel propostas tanto pela legislagao aplicavel quanto pelos padrdes técnicos
nacionais. A solugcdo proposta decorre de avaliagdo cuidadosa que considera a
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eficacia a longo prazo, a redugdao de impactos ambientais e a maximizagao da
funcionalidade e do bem-estar da comunidade.

A solucdo selecionada configura-se, portanto, como a melhor alternativa
disponivel no mercado, tendo sido definida a partir de analise criteriosa e
multidisciplinar que contempla o custo-beneficio, o impacto socioambiental, a inclusao
social e a contribuigdo para o desenvolvimento local sustentavel. A proposta foi
estruturada de forma a assegurar que os resultados pretendidos sejam alcangados
com eficiéncia, garantindo a aplicagao otimizada dos recursos publicos e promovendo
melhorias concretas e duradouras na infraestrutura habitacional e na qualidade dos

servigos prestados a sociedade.

VIl.  JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO

Conforme a Lei de Licitagbes n.° 14.133/2021, o parcelamento do objeto em licitacbes
€ uma pratica recomendada com o objetivo de ampliar a competitividade, aproveitar
de forma mais eficiente o mercado e assegurar a viabilidade técnica e econémica da
contratagdo. No entanto, tal decisdo requer uma analise minuciosa baseada em
diversos critérios.

e Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: Inicialmente, verificou-se que o
projeto é tecnicamente divisivel em componentes menores. No entanto, a
divisibilidade pode comprometer sua funcionalidade e os resultados
pretendidos.

¢ Viabilidade Técnica e Econémica: Uma analise técnica detalhada mostrou
que, embora divisivel, a fragmentacao do projeto poderia comprometer a
qualidade e a integridade do resultado final, diluindo responsabilidades e
potencializando riscos operacionais, o que nao € recomendavel para um projeto
de impacto social como este.

e Economia de Escala: Foi identificado que o parcelamento do projeto poderia
resultar em perda de economia de escala, aumentando proporcionalmente os
custos. A gestdo de multiplos contratos e fornecedores para execucao de
partes de um projeto coeso poderia acarretar maiores retrabalhos aumentando

custos administrativos e operacionais.
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e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Apesar do parcelamento
potencialmente permitir a participacdo de um numero maior de fornecedores,
incluindo empresas de menor porte, a especificidade técnica e o porte do
projeto demandam fornecedores com comprovada experiéncia e capacidade
técnica, o que naturalmente restringe o universo de licitantes potenciais.

¢ Decisao pelo Nao Parcelamento: Considerando os pontos analisados, optou-
se pelo nao parcelamento do objeto da licitagdo. A decisdo fundamenta-se na
compreensdao de que a fragmentagcdo do projeto acarretaria perdas
significativas em termos de economia de escala, eficiéncia na gestédo e
execucgao, além de riscos a qualidade e a integridade do resultado final.

¢ Analise do Mercado: Uma pesquisa de mercado reforgou a decisido pelo ndo
parcelamento, indicando que a integragdo do projeto como um todo € uma

pratica comum, justificando a escolha pela contratagao unificada.

Portanto, com base na Lei n.° 14.133/2021, as decisbes tomadas estao
fundamentadas em analises técnicas e mercadoldgicas, garantindo a transparéncia
do processo e assegurando a contratacdo mais vantajosa para a Administragcao

Publica, tanto em escopo econdmico quanto em resultados qualitativos.

VII. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a execucao do presente projeto, almeja-se alcancar resultados que
estejam em plena consonancia com os principios e objetivos estabelecidos pela
Governanga do Municipio, instituindo os principios da eficiéncia, do planejamento, da
sustentabilidade e da promocéao do desenvolvimento nacional sustentavel, realizando
contratagdes publicas que nao apenas atendam as demandas imediatas da
Administracdo, mas que também proporcionem melhorias continuas e duradouras na
qualidade dos servicos publicos e no bem-estar da populacéao.

Nesse contexto, os resultados pretendidos com a execucdo das obras de
construgao de 20 (vinte) unidades habitacionais no Municipio de Claro dos Poc¢des-
MG abrangem, entre outros:

¢ Reducao do déficit habitacional local, mediante a oferta de moradias

dignas para familias em situacdo de vulnerabilidade social ou
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residentes em areas de risco, assegurando o direito fundamental a
habitacio;

e Implantagao de infraestrutura urbana completa, incluindo redes de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem pluvial e
pavimentagao, garantindo a integragdo das novas unidades a malha
urbana e a promog¢ao da saude publica;

e Adequacao técnica as normas de acessibilidade e habitabilidade,
assegurando que as edificagbes possuam condi¢des de ergonomia,
ventilagc&o, iluminagdo e mobilidade, com foco na inclusdo de idosos e
pessoas com deficiéncia, em conformidade com a legislagao vigente e
as normas da ABNT.

Dessa forma, os resultados pretendidos estdo alinhados aos principios e
objetivos fundamentais da Lei Federal n° 14.133/2021, evidenciando a importancia de
um planejamento responsavel e orientado ao interesse publico. Espera-se que, com
a implementacgao deste projeto, haja contribuigao significativa para o desenvolvimento
sustentavel do Municipio de Claro dos Pocdes/MG, com reflexos positivos na
ordenacdo territorial, na justica social e na elevagao das condi¢des de vida e dignidade

da populacao beneficiada.

IX. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para a execugéao do projeto ora estudado, faz-se necessaria a adogao de uma
série de providéncias essenciais por parte da Administragdo, para garantir que o
projeto seja realizado de maneira eficaz, garantindo a qualidade, sustentabilidade e

conformidade com as normativas pertinentes. As seguintes etapas séo cruciais:

e Obtencdo de autorizagdes e licengas necessarias: Iniciar, quando cabivel, os
procedimentos para obtengao de licengas, autorizagdées e anuéncias junto aos

orgaos competentes;

e Elaboracdo ou atualizagdo do Projeto Executivo: Designar servidores do
quadro técnico ou contratar servigos especializados para a elaboragao, reviséo
ou complementagao do projeto executivo das obras assegurando que todos os
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aspectos técnicos, normativos, de seguranga, acessibilidade e funcionalidade

estejam devidamente detalhados;

e Selecao de fornecedores e contratados: Realizar processo licitatério publico,
transparente e competitivo para a contratagdo da empresa responsavel pela
execugao das obras, observando critérios objetivos de habilitagdo técnica e

econdmico-financeira compativeis com a complexidade do objeto;

e Acompanhamento e fiscalizagao das obras: Designar equipe técnica habilitada
para o acompanhamento sistematico e a fiscalizagdo continua da execugao dos
servigos, assegurando o cumprimento dos projetos, prazos, normas técnicas e

condicdes contratuais;

Com a adocéo dessas providéncias, a Administracdo Publica assegura o
atendimento aos principios previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021, promove a
utilizacao eficiente dos recursos publicos, fortalece a gestdo responsavel e contribui
para a melhoria da infraestrutura educacional e do bem-estar da comunidade

atendida.

X. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Conforme a Lei n° 14.133/2021, particularmente nos artigos que discorrem
sobre o planejamento de contratagdes publicas e a obrigatoriedade de consideracao
dos impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras, identificamos uma
série de possiveis impactos ambientais resultantes do presente projeto. Visando
atender aos principios da eficiéncia, do desenvolvimento nacional sustentavel e da
gestao responsavel dos recursos ambientais, declara-se a necessidade de adogao
das seguintes medidas mitigadoras:

¢ Impacto Ambiental: Aumento da Produgao de Residuos
Medidas mitigadoras: Implementacédo de sistemas eficazes de gestao de residuos
sélidos, com pontos de coleta seletiva e estimulo a reciclagem. Desenvolvimento de
campanhas de conscientizacdo sobre a disposicdo adequada de residuos e a

importancia da reciclagem.
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e Impacto Ambiental: Ruido
Medidas mitigadoras: Estabelecimento de limites para os niveis de ruido durante e
apds a construcdo, especialmente em horarios noturnos. Uso de equipamentos e

técnicas de construgao que reduzam a emissao de ruidos.

Estas medidas mitigadoras devem ser meticulosamente planejadas e
executadas, conforme exigido pela Lei n® 14.133/2021, garantindo assim a
minimizacdo dos impactos ambientais advindos do projeto de construgdo. A
implementacado efetiva destas medidas promovera a sustentabilidade do projeto,
preservara a qualidade de vida local e assegurara que oOs processos de
desenvolvimento estejam alinhados com os principios do desenvolvimento nacional

sustentavel.

Xl. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Conforme o estudo técnico preliminar apresentado, bem como a analise
detalhada dos requisitos, estimativas de quantidades e valores, e considerando os
principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, conclui-se pela viabilidade e
razoabilidade da contratagdo. Esta conclusdo estd embasada nos seguintes

fundamentos:

¢ A necessidade da contratagao esta devidamente justificada, tendo por objetivo
a redugéo do déficit habitacional e a promogéao da dignidade humana, por meio
da construcdo de 20 (vinte) unidades habitacionais, contribuindo para a
elevacdo da qualidade de vida, da seguranca residencial, da acessibilidade e

das condicdes de fixacdo de familias de baixa renda no Municipio.

¢ A solugao proposta atende integralmente aos requisitos técnicos, funcionais e
de qualidade exigidos para edificagdes residenciais, promovendo o
desenvolvimento nacional sustentavel e alinhando-se aos objetivos de selecéo
da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, em consonancia

com os artigos 11, incisos | e IV, e art. 6°, XX, da referida legislagao.
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¢ O levantamento de mercado foi realizado em conformidade com o disposto no
art. 18, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, subsidiando a escolha da solugao mais
vantajosa sob os aspectos técnico e econdmico, de modo a assegurar a

eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

¢ As estimativas de quantidades e valores da contratagao foram elaboradas com
base nos projetos executivos, nas caracteristicas das edificagdes existentes e
em referéncias de precos reconhecidas nacionalmente, observando-se os
critérios de economicidade, compatibilidade e eficacia previstos no art. 23 da
Lei n® 14.133/2021.

e Foram incorporados ao projeto critérios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental, nos termos do art. 12, inciso Xll, e do art. 18, inciso XlI, da Lei
n°® 14.133/2021, priorizando solugdes construtivas que reduzam impactos
ambientais, promovam a eficiéncia no uso de recursos e assegurem maior

durabilidade as edificacdes residenciais.

e A decisdo pelo ndo parcelamento da contratacdo encontra-se justificada na
analise de viabilidade técnica e econdmica, considerando a natureza integrada
dos servicos de construgdo, conforme dispde o art. 18, inciso VIII, da Lei n°
14.133/2021.

e O alinhamento do projeto com os instrumentos de planejamento da
Administragcdo Publica esta assegurado, promovendo a governanga das
contratagdes e a compatibilidade com o planejamento estratégico e com as leis
orgcamentarias, em conformidade com o art. 11, paragrafo unico, da Lei Federal
n°® 14.133/2021.

Diante do exposto, com base na andlise criteriosa dos elementos constantes
do Estudo Técnico Preliminar e em observancia as disposicoes da Lei Federal n°
14.133/2021, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratacao, por atender
ao interesse publico e aos principios que regem as contratagdes publicas,
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promovendo melhorias significativas na infraestrutura habitacional do Municipio de

Claro dos Pogdes/MG.

Xll. DECLARAGAO DE RESPONSAVEIS

Orgao Responsa;lv?l pela Prefeitura Municipal de Claro dos Pogdes-MG.
Contratacgao:

Engenheira Civil SUHELLEN CANARIA DE SOUZA SARAIVA

responsavel pelo projeto:

Responsavel pelo setor
de Licitagao
Responsavel Pelo Setor
de Infraestrutura

Prefeito Municipal José Vanderlei Cardoso

Construgao de 20 unidades habitacionais no municipio
de Claro dos Pocgbes-MG, conforme proposta n°

Objeto:
039764/2025.

Assinado de forma digital por
SUHELLEN CANARIA DE SUHELLEN CANARIA DE SOUZA
SOUZA SARAIVA:13630735673

SARAIVA:13630735673 Dados: 2026.03.31 09:39:13
. -03'00"

Suhéllen Canaria de Souza Saraiva Secretario de Infraestrutura

Engenheira Civil

José Vanderlei Cardoso Agente de Contratacao

Prefeita Municipal
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